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ÓÄÊ 656.61:338.47(04) 

È. Ì. Êîëåãàåâ 
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ 

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÌÎÐÑÊÈÕ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌ 

Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ðûí-
êà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ïðåäñòàâëåíû ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé. Ñôîðìóëèðîâàí êðèòåðèé îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîçèöèîíèðîâàíèå, ìîðñêîé òðàíñïîðò, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàòåãèÿ. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ôëîòà è ïîðòîâ â ñèñòåìå ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè 
ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîáñòâåííîñòü ðåñóðñîâ è, ïðåæäå âñåãî, çåìëè. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ ïîðòîâ Ãàìáóðã è Áðåìåí, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Â òî æå âðåìÿ èìåííî îíè 
íàðÿäó ñ ñóäîõîäíûìè êîìïàíèÿìè äåìîíñòðèðóþò àäåêâàòíîñòü êîíêó-
ðåíòíûì òðåáîâàíèÿì ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ, ñâîäÿùèìñÿ ê òîìó, 
÷òîáû «…âûáðàòü âèä òðàíñïîðòà, ïåðåâîç÷èêà è ìàðøðóò, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èò áåçîïàñíóþ ïåðåâîçêó òîâàðà, ê íóæíîìó âðåìåíè, ïî ñàìîé íèçêîé 
ñòàâêå îáùèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ» [1, ñ. 452]. Ó÷èòûâàÿ ýòè êðèòå-
ðèè, ôîðìèðóþòñÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â âûáðàííîì ñåêòîðå îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðûíêå ìîðñêîé òîðãîâëè. 

Ïîðòû óïðàâëÿþòñÿ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè â ëèöå ñåíàòà. Ãëàâíûé èç 
ðåøàåìûõ âîïðîñîâ — ýòî ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñ-
òâå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àðåíäà ó÷àñòêîâ çåìëè è çäàíèé 
ðàçëè÷íûìè îáùåñòâàìè. Ñðåäè ïîñëåäíèõ âûäåëÿþòñÿ ýêñïåäèòîðû, âëà-
äåëüöû ñêëàäîâ, òåðìèíàëüíûå îïåðàòîðû, ñòèâèäîðíûå êîìïàíèè. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëà âûñòóïàåò àêöèîíèðîâàíèå. 

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì óðîâíåì ôëîòà îïðåäåëÿ-
þùàÿ ðîëü ïðè âûáîðå ñòðàòåãè îòôðàõòîâàíèÿ ñóäíà ïðèíàäëåæèò óðîâ-
íþ äîõîäíîñòè. Îí îòðàæàåò êîíå÷íóþ öåëü ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
êàê îáîáùàþùèé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü. Ëþáîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ôëîòà è ïîðòà ñ ïîçèöèè êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ âîñïðè-
íèìàåìîé öåííîñòüþ òåõíîëîãèè ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ è ñóäîõîäíûõ 
êîìïàíèé. Ïðèíöèï êîíêóðåíòíîé îïåðàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ 
ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïëàíîâûì çàäàíèåì íîð-
ìàëèçîâàííîãî ðåéñà. Ïðèíöèïèàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âûáîð îñíîâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñóäíà â èçìåíÿ-
þùèõñÿ óñëîâèÿõ òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå âîçðàñòàåò ðîëü 
ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé [2, 3]. 
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Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè, 
íåîá õîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è ïîëîæåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íî íåãàòèâíûå êðåàòèâíûå ðåøåíèÿ íåñòàíäàðò-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå 
ðåéäåðñêèå òåõíîëîãèè, èç ìíîæåñòâà êîòîðûõ äîñòàòî÷íî îñòàíîâèòüñÿ 
íà îäíîì ïðèìåðå. Òàê â Ðîññèè îïðåäåëåííûå ñòðóêòóðû ñäåëàëè ïîïûò-
êó âíåñåíèÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ÇÀÎ «Ïåòåðáóðãñêèé íåôòÿíîé òåðìèíàë». Òîëü-
êî ôåäåðàëüíûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå ñòðóêòóðû íå ïîçâîëèëè çàõâàòèòü 
ñîáñòâåííîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå ïîïûòêè çàõâàòà òîðãîâûõ ïîðòîâ 
ïðåñåêàëèñü â îñíîâíîì ñèëàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. 

Òðàäèöèîííî óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 
èíäóñòðèè ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé ïîëè-
òèêîé è àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Èìåííî ýòèì âîïðî-
ñàì ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ñðåäè êîòîðûõ äîñòàòî÷íî 
óïîìÿíóòü ðÿä ìîíîãðàôèé [4, 5, 6]. Òåì íå ìåíåå, ðÿä îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Â ìåõàíèçìå ïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå 
ðàáîòíèêîâ ê õàðàêòåðó ïðèñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà, à íå ê ñîáñòâåííîñ-
òè íà êàïèòàëüíûå àêòèâû. Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ìîðñêî-
ãî òðàíñïîðòà íå ó÷àñòâóþò â ïðèíÿòèè õîçÿéñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé, à ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè, ïîýòîìó íå ÷óâñòâóþò ðàçëè÷èÿ â 
óñëîâèÿõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííûõ èëè èíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Ãëàâíûì óñëîâèåì ñëåäóåò ñ÷èòàòü åäèíñòâî çàêîíîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. 

Ê îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñëåäóåò îòíåñòè äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñîáëþäåíèå ñîâîêóïíîñòè èíòåðåñîâ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ïðè íàðóøåíèè ïåðâîãî — êîìïàíèÿ 
âûõîäèò èç îòðàñëè èëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà èç-çà ïîòåðè çàãðóçêè 
ïîòåíöèàëà. Ïðè íàðóøåíèè âòîðîãî âîçíèêàåò êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ èç-çà 
ïîïûòêè äîñòèæåíèÿ èíòåðåñîâ îäíîé èç ñòîðîí êîíôëèêòà. Òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü â ñóäîõîäíîì è ïîðòîâîì ñåêòîðàõ Åâðîñîþçà ñ ïðåîáëàäà-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòîâ 
ñâîáîäíûõ ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé. 

Ïðè ïîïûòêå â ïåðâîì ñëó÷àå óñèëèòü ïðèíöèï ëèáåðàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé îòñòàèâàëè ñâîè èíòåðåñû 
ïðàâîì íà çàáàñòîâêó. Âî âòîðîì ñëó÷àå ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ìîíîïîëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé è êîëëåêòèâîâ äîêåðîâ âîç-
íèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ â îòíîøåíèè îòêðûòèÿ òîðãîâûõ ïîðòîâ äëÿ ðûíêà 
ñïåöèàëèñòîâ — ìèãðàíòîâ. Ðàáîòîäàòåëè è îïåðàòîðû ïîðòîâ íå ñìîãëè 
ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîáîäû ñòèâèäîðíîãî 
ðûíêà. Âûñîêèå çàðàáîòíûå ïëàòû è ëüãîòíûå ðåæèìû ðàáîòû áðèãàä îñ-
íîâûâàëèñü íà ïðèíöèïå ìîíîïîëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îòäåëüíûõ óñëóã. 
Òî åñòü ðàáîòàëî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé. Ê íà÷àëó êðèçèñà 
2008–2009 ãîäîâ ñóäîâëàäåëüöû è ãðóçîâëàäåëüöû îãðàíè÷èâàëèñü â âû-
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áîðå àëüòåðíàòèâû èç-çà ôàêòè÷åñêîé çàêðûòîñòè ðûíêà ïîðòîâûõ óñëóã 
è îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè. Èìåííî ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå 
è ïðèâåëî ê ïîñëåäóþùèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòîÿííîé àäåêâàòíîñòè ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ íåîáõîäèìî 
ðåàëèçîâàòü óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ïóáëè÷íîãî ïîäõîäà ïðè âûðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñîáëþäåíèå 
ïðèíöèïà êîìïëåêñíîñòè ñíèæàåò ðèñê íåóñòîé÷èâîñòè íà îñíîâíûõ ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è âñëåäñòâèå 
íåóñòîé÷èâîñòè ìèðîâîãî ôðàõòîâîãî ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ 
ïðèíöèïà: «…ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ óñòàíîâëåíèÿ ïðà-
âèë (çàêîíîäàòåëüñòâà) äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðûíîê 
îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì» [7, ñ. 705]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ Óêðàèíû 
áûëà õàðàêòåðíà â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. 
Èìåííî ñëàáîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ñóçèëà ðàìêè äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé èíäóñòðèè. 

Êîíêóðåíòíîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñ-
êîé òîðãîâëè òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âûáîðà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ôëîòà, â ýòîì îòíîøåíèè âàæíî èññëåäîâàíèå èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíöèàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè. 

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ áûñòðîé è íåîáîñíîâàííîé ïðèâàòèçàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ ïîðòîâ ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî áûëî íèâåëèðîâàòü ñðî÷íûì 
ñîçäàíèåì Ìîðñêèõ àäìèíèñòðàöèé ïîðòîâ. Îñíîâíûå ôóíêöèè äàííîãî 
èíñòèòóòà — îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûìè êîìïëåêñàìè è õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îáúåêòîâ, ñîõðàíèâøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Çàòåì ãîñó-
äàðñòâî ïðèíÿëî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ òîðãîâûõ ïîðòîâ. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ, ïî êî-
òîðûì äîëæíû ñòðîèòüñÿ îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Îáúåäèíÿþùèì öåíòðîì ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü êðèòåðèåâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äîñòèæåíèÿ àäåêâàòíî-
ãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñòðóêòóðå ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñêîé 
òîðãîâëè. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1 âûäåëÿþòñÿ òðè óðîâíÿ öåëåïîëàãàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè, â íåîáõîäèìîé ìåðå îòâå÷àþùåé òðåáî-
âàíèÿì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ñèñòåìíîé è ôóíêöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå òðåáîâàíèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ïðåäñòàâëåííûé ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè îòðàæàåò è òðåáîâàíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñòðàíû. 

Îäíîâðåìåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðèñêà ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ 
è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè 
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ ïðåäîïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü âûáî-
ðà ñèñòåìû îöåíêè ïî îãðàíè÷åíèþ: «Êîìïàíèÿ äîëæíà æèòü ñáàëàíñè-
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ðîâàííîé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé» [3, ñ. 294]. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ âûáîð 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è âðåìåíè äåéñòâèÿ ýòîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà êîðïîðàöèè. 
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Ðèñ. 1. Ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ íîðìàëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé 
ñóäîõîäíîé ïîäñèñòåìû 

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî îíà ôîðìèðóåò èíòåðåñû èíâåñòîðîâ è ðàáîòíèêîâ è îïðå-
äåëÿåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñïðàâåäëèâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ 
è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàê ïîêàçàë îïûò áîëüøèíñòâà ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí, íè èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, íè ïðèâàòèçàöèÿ íà îñíîâå êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà â ðóêàõ îëèãàðõîâ íå ïðèâåëè íè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, 
íè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Â öåíòðå ïðèâàòèçàöèè 
äîëæíî ëåæàòü ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ìåæäó ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà ïðîïîðöèîíàëüíîå òðóäîâîìó âêëàäó. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå, 
ìåíåäæìåíò è ðàáîòíèêè áûëè áû çàèíòåðåñîâàíû â îïòèìèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ. Íå èñ÷åçëè áû è ñóäà òðàíñïîðòíîãî ôëîòà ìîðñêèõ ïàðîõîäñòâ. 

Ñòàíäàðòíûì ïðèíöèïîì ëþáîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ, è ýòî êàñàåòñÿ âñåõ 
íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå äîïîëíèòåëü-
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íûõ èíâåñòèöèé, îñòàåòñÿ ñðî÷íîñòü âîçìåùåíèÿ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò: 
«Îêóïàåìîñòü — ýòî ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ âîçâðàòà ïåðâîíà-
÷àëüíûõ èíâåñòèöèé» [8, ñ. 126]. Îäíàêî îí çàâèñèò íå òîëüêî îò óìåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë â òåêóùèõ óñëîâèÿõ, íî è îò ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà 
îñíîâå îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðèîäà òðàíñïîð-
òíûõ ñóäîâ ìåæäó âðåìåíåì ïåðåâîçêè è ñòîÿíêè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí 
ïî óñëîâèþ 

       
LT

ti ei wi i ri ti wc ti pi
i

E T D p E K ,

ãäå T
L 
— æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñ-

òè ñóäîõîäíîé êîìïàíèè; 
T

ei 
— ïðèðàùåíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïå-

ðèîäà (ñîêðàùåíèå âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ òåõíîëîãèé); 
D

wi 
— âåëè÷èíà äåäâåéòà ôëîòà, îïåðèðóþùåãî ïî èííîâàöèîííîé òåõ-

íîëîãèè; 


i 
— êîíêóðåíòíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñóäîâ äàííîãî ïðîåêòà èëè îðãà-

íèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 
p

ri 
— ñòàâêà ïðèáûëè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïåðåâîçî÷íîé ðàáîòû; 


ti 

— êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ òåêóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî 
ôàêòîðó èçìåíåíèÿ öåííîñòè äåíåã âî âðåìåíè; 

E
wc 

— ýôôåêò âîñïðèíèìàåìîé öåííîñòè íîâîãî êîíêóðåíòíîãî êà÷åñòâà 
ðàáîòû ôëîòà ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ; 

 — êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé áîíóñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ òåõíîëîãèé 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ôëîòà; 

K
pi
 — èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû êîìïàíèè ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà 

èííîâàöèîííîãî ïðåèìóùåñòâà â âûáðàííîì ñåãìåíòå îïåðàòîðñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. 

Ñðåäè ïðèíöèïîâ êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñòàòó-
ñà íàäåæíîãî ïåðåâîç÷èêà âûäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì 
áåçîïàñíîñòè. Óæåñòî÷åíèå íà ýòîì îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðòîâî-
ãî êîíòðîëÿ ïî îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ñóäîâ îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíâåíöèé ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò îïåðàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñóáñòàíäàðòíîãî ôëîòà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ îïåðàòîðîâ ðàñ-
øèðÿåòñÿ ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Ýòè êîìïàíèè íà îñíîâå ñâîåãî èìèäæà ôàê-
òè÷åñêè íå áóäóò äèíàìè÷íî äîñìàòðèâàòüñÿ è îáåñïå÷àò êîíêóðåíòíóþ èí-
òåíñèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè. Ïîòåðè ýêñïëóàòàöèîííîãî 
ïåðèîäà óâåëè÷èâàþòñÿ äëÿ ôëîòà ñóäîâëàäåëüöåâ, êîòîðûå íå óñòðàíÿëè 
íåñîîòâåòñòâèå ñîñòîÿíèÿ ñóäîâ. Ñíèæåíèå äîëè ýòîãî òîííàæà óìåíüøàåò 
è ðèñê äëÿ ýêèïàæåé, ñâÿçàííûé ñ íåâûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ê îäíîìó èç ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ñóäîõîäíûõ êîì-
ïàíèé â ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè 
îòíîñèòñÿ ôàêòè÷åñêîå ðàçäåëåíèå ñôåð âëèÿíèÿ è ñîçäàíèå àññîöèàöèé, 
êîíñîðöèóìîâ è äðóãèõ îáúåäèíåíèé ñóäîâëàäåëüöåâ. Äîñòàòî÷íî óïîìÿ-
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íóòü The Transpacific Stabilization Agreement, êîòîðûé ñëåäèò çà äîñòèæå-
íèåì èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí çàèíòåðåñîâàí 
â îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè òàðèôîâ, èáî áåç óñòîé÷èâîãî èõ ðîñòà îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ ñóäîâëàäåëüöåâ â äàííîì ðåíäæå. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èñïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêà ëîêàëüíîãî ôðàõòîâîãî ðûíêà íà îñíî-
âå ïåðèîäè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåçîííûõ íàäáàâîê. Êðàòêîñðî÷íîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò êîíêóðåíòàì ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ðàñøèðå-
íèÿ ñâîåé ïîçèöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè. 

Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî 
êàïèòàëà îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà. Îïûò ïîðòà Þæíûé äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ïðèíöèïàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ Îäåññêèì è Èëüè÷åâñêèì, ãäå 
øèðîêîìàñøòàáíî ðåàëèçîâàíû òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåêòîâ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ñîâîêóïíîñòü âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
âûáîðà íàïðàâëåíèé ðåàêöèè íà óòâåðæäåíèå: «…ïðèìåíèòåëüíî ê âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì îòðàñëÿì è ñîâðåìåííîé òåõíèêå â öåëîì êëàññè÷åñêàÿ 
òåîðèÿ çàòìåâàåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ìîùüþ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé» [9, ñ. 214]. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå ðîëè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ÷òî è âåäåò ê ïîñëåäóþ-
ùèì òðàíñôîðìàöèÿì ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû 

1. Ëèíäåðñ Ì. Ð. Óïðàâëåíèå ñíàáæåíèåì è çàïàñàìè. Ëîãèñòèêà / Ì. Ð. Ëèíäåðñ, Å. Ô. Õà-
ðîëüä ; ïåð. ñ àíãë. — [11-å èçä.]. — Èçäàòåëüñòâî Ïîëèãîí, 1999. — 768 ñ. 

2. Áàáóñåíêî Ñ. Å. Òîðãîâûé ôëîò â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è â ìåæäóíàðîäíîé 
ýêîíîìèêå / Ñ. Å. Áàáóñåíêî. — Îäåññà : Àâòîãðàô, 2007. — 200 ñ. 

3. Âíåäðåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé / [ïåð. ñ íåì. Â. Òîëêà÷à, Ñ. Äàíè-
øåâè÷, Ì. Ãàâðèøà]. — Ì. : Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2006. — 478 ñ. — (Ñåðèÿ «Ìîäåëè 
ìåíåäæìåíòà âåäóùèõ êîðïîðàöèé»). 

4. Êîòëóáàé À. Ì. Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû / 
Êîòëóáàé À. Ì. — Îäåññà : ÈÏðèÝÝÈ, 2011. — 268 ñ. 

5. Íèêîëàåâà Ë. Ë. Ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé â ãëîáàëüíîì 
ðûíêå ìîðñêîé òîðãîâëè : ìîíîãðàôèÿ / Ë. Ë. Íèêîëàåâà. — Îäåññà : Ôåíèêñ, 2007. — 
323 ñ. 

6. Ïðèìà÷åâ Í. Ò. Ïðèíöèïû èíòåãðàöèè â òîðãîâîì ñóäîõîäñòâå : ìîíîãðàôèÿ / Í. Ò. Ïðè-
ìà÷åâ, À. Í. Ïðèìà÷åâ. — Îäåññà : Ôåíèêñ; Ì. : Òðàíñëèò, 2006. — 360 ñ. 

7. Ìàêêîííåëë Ê. Ð. Ýêîíîìèêñ: ïðèíöèïû, ïðîáëåìû è ïîëèòèêà / Ê. Ð. Ìàêêîííåëë, 
Ñ. Ë. Áðþ ; ïåð. ñ àíãë. íàó÷í. êîíñ. Â. Ñ. Àâòîíîìîâ. — [14-å èçä.]. — Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì, 
2004. — 972 ñ. 

8. Ôèíàíñû è áþäæåòèðîâàíèå äëÿ íåôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ. — Äíåïðîïåòðîâñê : Áàëàíñ 
Áèçíåñ Áóêñ, 2005. — 680 ñ. 

9. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ / Ì. Ïîðòåð. — Ì. : Âèëüÿìñ, 2005. — 602 ñ. 



72

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

². Ì. Êîëåãàºâ 
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ 

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² 
ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ Ï²ÄÑÈÑÒÅÌ 

Ðåçþìå 
Ñîäåðæàíèå ñòàòüè ðàñêðûâàåò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ 

ñåãìåíòîâ ðèíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ñèñòåìíîñòü ðàñêðûòèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ âîï-
ðîñîâ îáîñíîâàíèÿ çàäà÷ è ïàðàìåòðîâ ïåðñïåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïîäñèñòåì. Îñâåùåíû àêòóàëüíûå âîï-
ðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå 
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîçèöèîíèðîâàíèå, ìîðñêîé òðàíñïîðò, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàòåãèÿ. 
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Odessa nats³onalna morska akadem³ya 

PRINCIPLES OF FORMATION OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY 
OF MARINE TRANSPORT SUBSYSTEM 

Summary 
Content of the article reveals the formation of a system of indicators of individual 

segments Rink maritime trade. Systematic study of fundamental issues of disclosure 
problems and long-term development of the economic parameters of the sustainability 
of marine transport subsystems. Highlight current issues of forming criteria to ensure 
competitive advantage in the shipping market. 
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